
3URJUDPPH GHV DQLPDWLRQV 

6HSWHPEUH

)OHXYH�HW�pQHUJLH���SOXV�G·XQ�VLqFOH�G·KLVWRLUH�
'LPDQFKH    VHSWHPEUH    K     K      *LJQDF

¬ O¶HVSDFH /D 0HXVH  GpFRXYUH] O¶XWLOLVDWLRQ GH OD IRUFH GH 
O¶HDX SDU  OHV JLJQDFRLV DX ¿O GHV VLqFOHV HW  OHV DPpQDJH 
PHQWV TXL HQ GpFRXOHQW   EDUUDJH  SRPSH j HDX GH     « 

       *UDWXLW   ¬ O¶RFFDVLRQ GHV -RXUQpHV (XURSpHQQHV GX 3DWULPRLQH  
HQ SDUWHQDULDW DYHF OD YLOOH GH *LJQDF 

%DODGH�HQWUH�JDUULJXH�HW�SODLQH�YLWLFROH�     

6DPHGL    VHSWHPEUH   K       K      0RQWSH\URX[

$USHQWH] GHV VHQWLHUV TXL YRXV FRQGXLURQW DX SLHG GX &DV 
WHOODV HW G¶XQ GROPHQ  $SSUpKHQGH] O¶KLVWRLUH PLOOpQDLUH GHV 
OLHX[ HQ REVHUYDQW OH SD\VDJH  HQ WRXFKDQW OHV SLHUUHV  HQ 
UHFRQQDLVVDQW OHV SODQWHV ORFDOHV  

*UDWXLW   2UJDQLVpH GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH G¶DQLPDWLRQV 
*UDQG 6LWH GH )UDQFH *RUJHV GH O¶+pUDXOW  5HVVRXUFH] YRXV 
HQWUH URFDLOOHV  HDX[ HW OXPLqUHV  

2FWREUH

/DFWR�IHUPHQWDWLRQ� �
-HXGL   RFWREUH    K   K      1pELDQ

'pFRXYUH] FHWWH SUDWLTXH DQFHVWUDOH  GH  FRQVHUYDWLRQ  GHV 
OpJXPHV TXL SHUPHW  HQ  RXWUH GH GpYHORSSHU YLWDPLQHV  HW 
SURELRWLTXHV   GpJXVWDWLRQ SXLV SUpSDUDWLRQ HQVHPEOH   

3DUWLFLSDWLRQ DX[ IUDLV   OLEUH HW FRQVFLHQWH

)DVFLQDQWH�QDWXUH 

6DPHGL    RFWREUH     K     K     %ULVVDF  
HW RX   K     K   6DODJRX  OHV 9DLOKpV 

'HX[ EDODGHV SRXU GpFRXYULU GH MROLV SRLQWV GH YXH   YDOOpH 
GH O¶$Yq]H RX ODF GX 6DODJRX  HW FRPSUHQGUH OD JpRORJLH GX 
WHUULWRLUH HW  OHV PLOLHX[ QDWXUHOV  &KDFXQH HVW VXLYLH G¶XQH 
GpJXVWDWLRQ HW  pFKDQJH DYHF  OHV YLJQHURQV GH  O¶$23 7HU 
UDVVHV GX /DU]DF  

*UDWXLW   2UJDQLVpH GDQV OH FDGUH GX )DVFLQDQW :HHN HQG SURSR 
Vp SDU OHV GHVWLQDWLRQV 9LJQREOHV HW 'pFRXYHUWHV 

   GH VHSWHPEUH j GpFHPEUH      

'pFHPEUH

)HVWL·%LRGLY� �
6DPHGL   GpFHPEUH   K   K    *LJQDF

3DUWLFLSH] j FHWWH  MRXUQpH pYpQHPHQW TXL  FO{WXUH  OHV  WURLV 
DQV G¶LQYHQWDLUHV  G¶DQDO\VHV HW G¶DQLPDWLRQV GH O¶$WODV GH 
OD  %LRGLYHUVLWp  &RPPXQDXWDLUH  GH  OD  9DOOpH  GH  O¶+pUDXOW  
$PpQDJHPHQWV VXU OH WHUUDLQ  DFWLYLWpV HQ VDOOH  H[SRVLWLRQV 
GX WUDYDLO GHV pOqYHV  VRLUpH IHVWLYH VRQW DX SURJUDPPH 

3OXV G¶LQIRV VXU GHPDLQODWHUUH IU   (Q SDUWHQDULDW DYHF OD 
&RPPXQDXWp GH FRPPXQHV 9DOOpH GH O¶+pUDXOW

'HV�QLFKRLUV�SRXU�OHV�RLVHDX[� �
0HUFUHGL    GpFHPEUH    K     K       &OHUPRQW O¶+pUDXOW

3RXU RIIULU j 1RsO RX SRXU FKH] YRXV  IDEULTXH] XQ QLFKRLU 
SRXU DLGHU OHV RLVHDX[ GDQV OHXU FULVH GX ORJHPHQW  

¬ SDUWLU GH   DQV  3DUWLFLSDWLRQ DX[ IUDLV   OLEUH HW FRQVFLHQWH   
(Q SDUWHQDULDW DYHF OD ELEOLRWKqTXH GH &OHUPRQW O¶+pUDXOW 

3RXUTXRL�DGKpUHU�"
f  3RXU VRXWHQLU QRV DFWLRQV  

HW SDUWLFLSHU j OD YLH DVVRFLDWLYH 

f  3RXU YRXV LPSOLTXHU GDQV GHV SURMHWV DYHF  
GHV EpQpYROHV HW VDODULpV GH O¶DVVRFLDWLRQ 

f  3RXU EpQp¿FLHU GHV VRUWLHV UpVHUYpHV  
DX[ DGKpUHQWV HW XWLOLVHU OH IRQGV GRFXPHQWDLUH  
GH 'HPDLQ OD 7HUUH   

f  3RXU DFTXpULU HW SDUWDJHU GHV FRPSpWHQFHV  
HW GHV FRQQDLVVDQFHV 

4XL�SHXW�DGKpUHU�"��
&HX[ RX FHOOHV TXL OH VRXKDLWHQW  j WLWUH LQGLYLGXHO  
DX QRP G¶XQH IDPLOOH RX G¶XQH VWUXFWXUH 

/¶LQVFULSWLRQ HVW REOLJDWRLUH VXU   
ELOOHWZHE IU SUR GHPDLQODWHUUH SURJUDPPH 
VDXI LQGLFDWLRQ FRQWUDLUH

6HPDLQH�(XURSpHQQH��
GH�OD�5pGXFWLRQ�GHV�'pFKHWV�
   DX    QRYHPEUH   &HQWUH +pUDXOW

7RXW XQ SURJUDPPH GH YLVLWHV GH VLWH  QRXYHDX FHQWUH GH 
WUL«   G¶DWHOLHUV  GH VWDQGV  SRXU FRPSUHQGUH OD JHVWLRQ 
GHV GpFKHWV HQ &HQWUH +pUDXOW  V¶H[HUFHU j UpGXLUH VHV 
GpFKHWV  GpFRXYULU FRQFUqWHPHQW O¶pFRQRPLH FLUFXODLUH«

'pWDLO GH OD SURJUDPPDWLRQ VXU GHPDLQODWHUUH IU    
(Q SDUWHQDULDW DYHF OH 6\QGLFDW &HQWUH +pUDXOW

5DQGRQQpH�SD\VDJH�
0DUGL    RFWREUH    K     K    3XpFKDERQ

6XU XQ SODWHDX  HQWUH JDUULJXH HW IRUrW GH FKrQHV  PDUFKH] 
MXVTX¶j XQ PDJQL¿TXH SRLQW GH YXH VXU OHV JRUJHV GH O¶+p 
UDXOW HW GpFRXYUH] OHV GLIIpUHQWHV IDFHWWHV GH FH VLWH FODVVp    

*UDWXLW   2UJDQLVpH GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH G¶DQLPDWLRQV 
*UDQG 6LWH GH )UDQFH *RUJHV GH O¶+pUDXOW  5HVVRXUFH] YRXV 
HQWUH URFDLOOHV  HDX[ HW OXPLqUHV  

-HX�GH�SLVWH�HQ�YDOOpH�GH�OD�%XqJHV� �   

0HUFUHGL    RFWREUH    K   K    6DLQW -HDQ GH %XqJHV 

'pFRXYUH] GH  IDoRQ VSRUWLYH HW  OXGLTXH  OHV  ULFKHVVHV QD 
WXUHOOHV GH FH VLWH 1DWXUD       3DUWH] j OD UHFKHUFKH G¶LQ 
GLFHV FDFKpV HW UHOHYH] OHV Gp¿V   TXHVWLRQV  pSUHXYHV«

¬ SDUWLU GH   DQV  *UDWXLW   6RUWLH QDWXUH SURSRVpH SDU OD &RPPX 
QDXWp GH FRPPXQHV 9DOOpH GH O¶+pUDXOW GDQV OH FDGUH GX SUR 
JUDPPH 1DWXUD      

-HX�GH�SLVWH�DX�JUDQG�DLU�  

9HQGUHGL    RFWREUH    K   K      $XPHODV 9LOOHYH\UDF

8QH DFWLYLWp  OXGLTXH HW VSRUWLYH SRXU  FRPSUHQGUH  OH  IRQF 
WLRQQHPHQW  GHV  pROLHQQHV  GDQV  FH  SDUF  DX  SDQRUDPD  j 
   �  ([SORUH] OD JDUULJXH j OD UHFKHUFKH GH GLIIpUHQWV Gp¿V 

¬ SDUWLU GH   DQV  *UDWXLW   (Q SDUWHQDULDW DYHF (') 5HQRXYHODEOHV

1RYHPEUH

5DQGRQQpH�DX�0RQW�/LDXVVRQ 

-HXGL   QRYHPEUH    K   K    0RXUq]H

3UHQH] GH OD KDXWHXU SRXU FRPSUHQGUH OHV SDUWLFXODULWpV GX 
FLUTXH GH 0RXUq]H HW GX 6DODJRX  SD\VDJHV  IDXQH  ÀRUH  
JpRORJLH   3LTXH QLTXH DX VRPPHW 

3DUWLFLSDWLRQ DX[ IUDLV   OLEUH HW FRQVFLHQWH

  &RQVHLOOp DX[ IDPLOOHV    $WHOLHU

/pJHQGH


